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“Por la cual se adopta el Plan Estratégico de Talento Humano 2022 para
La ESE ISABU”

EL GERENTE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO INSTITUTO DE SALUD DE
BUCARAMANGA

En ejercicio de sus atribuciones legales y estatutarias, y

CONSIDERANDO:

Que mediante la ley 909 de 2004, se expidieron normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, la gerencia pablica y se dictan otras disposiciones.

Que de conformidad con lo sefialado en el Decreto 1499 de 201 7, en concordancia con el
Decreto 591 de 2018 dentro del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn se establece
como dimensién principal la Gestién del Talento Humano.

Que la Circular Externa 100-024 de 2021 del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica recuerda a las entidades publicas Ia importancia de elaborar y publicar a 31 de
enero de 2022 el Plan Estratégico de Talento Humano

Que el plan estratégico se concibe como una politica orientadora y facilitadora de las
gestiones de seleccidon y vinculacién, bienestar y salud ocupacional, gestién del
desempefio, situaciones administrativas y némina, gestidn del conocimiento y
capacitacion que permite un desarrollo integral de los servidores a nivel de calidad de vida
laboral y un proceso continuo de aprendizaje que procure el fortalecimiento de las
competencias laborales, mejorando la calidad del desempefio laboral.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - Adoptar el Plan Estratégico de Gestion Talente Humano para la
E.S.E. [SABU correspondiente a la vigencia 2022, contenido en documento anexo titulado
“Plan Estratégico de Gestion Talento Humano —2022%, el cual hace parte integral de ia
presenie Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO. - Los costos que se originen en la implementacién del Plan
Estratégico de Gestion Talento Humano establecido en Ia presente resolucion, se cubriran
con los rubros aprobados en el presupuesto de la vigencia.

Dada en Bucaramanga a los, 3 1 ENE 2@23

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

G JESUS GOMEZ LIZARAZO
Gerente E.S.E ISABU.

Elaboré: Mnica Junca Gonzéiez\ygmu

Profesionat Universitario - Talento Hdrmano.

Revist: Carlos Enrique Gomez Sanmi
Subgerente Administrativo
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PLAN ESTRATEGICO TALENTO HUMANG 2022

INTRODUCCION

En el ditimo periodo hemos vivido grandes cambio a raiz de Ia pandemia por el
virus COVID-19, esto ha generado cambios en las personas, en la forma de
desarrollar su trabajo, las modalidades de trabajo, la forma de enfrentar retos y
situaciones. Dentro de nuestra institucién hemos debido adaptarnos a estos
cambios y reestructurar modelos y politicas institucionales con el animo de dar
respuesta de manera oportuna a las necesidades y retos que se nos presentan.

Para enfrentar cambios de una manera positiva es necesario desarrollar una
metodologia previa que permita que los cambios se den de manera natural y que
permanezcan a lo largo del tiempo.

Es por esto que la planeacion estratégica del talento humano es tan importante
para las empresas, puesto que son los colaboradores quienes hacen realidad el
cumplimiento de las metas institucionales. Esta planeacién se debe realizar
teniendo en cuenta lo enmarcado en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG), que busca en cada servidor, Ia promesa de ejercer a cabalidad su labor
frente al Estado, de tal manera gue genere confianza.

Asi mismo, es necesario considerar en el Plan Estratégico del Talento Humano,
los atributos de calidad que se deben tener en cuenta en el proceso de vinculacion
de los servidores, entre otras, gestionado de acuerdo con las prioridades fijadas
en la dimensién de Direccionamiento Estratégico y Planeacién del MIPG para
atender las prioridades estratégicas y satisfacer las necesidades de los grupos de
valor,

A traves de este documento se desea dejar plasmado las estrategias con las
cuales podamos generar un desarrollo de las personas en sus diferentes areas, y
que no solo busquen el cumplimiento de los objetivos institucionales sino el
crecimiento personal y profesional de nuestros colaboradores.

ISABU COMPROMETIDO CON LA SALUD Y HOSPITAL LOCAL DEL NORTE
BIENESTAR DE SUS USUARIOS Carrera 9 Calle 12 Norte
Teléfono: 979898
Web: wuww.lsabu.gov.co

Rucaramanga. Danartamanta de Santander. Cnlambia
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TIPO DE { NUME
NORMA RO

PUBLICACION

DESCRIPCION

DECRETO | 2351

2014

Por la cual se regula la primas de servicios para los empleados
publicos del nivel territorial

DECRETO | 2418

2015

Por medio del cual se regula la bonificacién por serviclos prestados
para fos empleados publicos del nivel territorial

DECRETO | 1042

1978

Por el cual se reglamenta el Decreto 3135 de 1968

DECRETO | 3135

1968

Por el cual se prevé la integracién de la seguridad social entre el
sector publico y el privado y se regula el régimen prestacional de los
empleados publicos y trabajadores oficiales.

LEY 995

2005

Por medio de la cual se reconoce la compensacién en dinero de las
vacaciones a los trabajadores del sector privado y a los empleados y
trabajadores de la administracién publica en sus diferentes drdenes y
niveles.

DECRETO | 1045

1978

“Por el cual se fijan las reglas generales parala aplicacién de las
normas sobre prestaciones sociales de los empleados publicos y
trabajadores oficiales del sector nacional.”

LEY 244

1995

Por medio de la cual se fijan términos para el pago oportuno de
cesantias para los servidores publicos, se establecen sanciones y se
dictan otras disposiciones.

DECRETO | 2090

2003

Por el cual se definen las actividades de alto riesgo para la salud del
trabajador y se modifican y sefialan las condiciones, requisitos y
beneficios del régimen de pensiones de los trabajadores que laboran
en dichas actividades.

RESOLUC
GN 2655

2017

“por la cual se imparten instrucciones relativas al apoyo
administrativo que debe brindar el Ministerio de Salud y Proteccion
Social para la entrada en operacién de la entidad Administradora de
jos Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud
($GSSS) - Adres”,

DECRETO | 303

2018

Por el cual se fijan los limites maximos salariales de los
Gobernadores, Alcatdes y empleados pblicos de las entidades
territoriales y se dictan disposiciones en materia prestacional.

DECRETO | 1160

1947

"por la cual se imparten instrucciones Sobre auxilio de cesantia”.

DECRETOC | 1582

1998

“por el cual se reglamentan parcialmente los articulos 13 de la Ley
344 de 1996 y 50 de la Ley 432 de 1998, en relacién con los
servidores plblicos del nivel territorial y se adoptan otras
disposiciones en esta materia”

LEY 1071

2006

“por medio de la cual se adiciona y modifica la Ley 244 de 1995, se
regula el pago de las cesantfas definitivas o parciales a los servidores
publicos, se establecen sanciones y se fijan términos para su
cancelacién”.

ISABL COMPROMETIDO CON LA SALUD Y
BIENESTAR DE SUS USUARIOS

HOSPITAL LOCAL DEL NORTE
Carrera 9 Catle 12 Norte
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PLAN ESTRATEGICO TALENTO HUMANO 2022

TIPODE | NUME : -
NORMA RO PUBLICACION DESCRIPCION

“Por el cual se dictan disposiciones en materia prestacional”.
DECRETO 404 2006

Por la cual se precisa la operacién del pago asistido a través de la
RESOLUC) . s

6N 736 1905 Planilla Integrada de Liquidacién de Aportes.

Espacios libres de humo y sustancias psicoactivas en las empresas
CIRCULAR 38 2010

Unifica la instrucciones para la vigilancia, control y administracién del
CIRCULAR | 2400 2002 SGRP

Por el cual se organiza el Sistema Nacional para la Prevencién ¥
DECRETO | 919 1989 Atencién de Desastres y se dictan otras disposiciones.

Por el cual se sistematizan, coordinan, regiamentan algunas
DECRETO | 1108 1994 disposiciones en relacién con el porte y consumo de estupefacientes

y sustancias psicoactivas

Por el cual se expide el Manual Unico para la Calificacién de la
DECRETO | 1507 2014 Pérdida de la Capacidad Laboral y Ocupacional.

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1079 de 2015, en
DECRETC | 1906 2015 relacion con el Plan Estratégico de Seguridad Vial

Por la cual se modifica el decreto 1072 de 2015, en lo referente al
DECRETO | 1707 2015 plazo para obtener el registro tinico de intermediarios de! Sistema

General de Riesgos Laborales

Por el cual se corrigen unos yerros del decreto 1072 de 2015,
DECRETO | 1028 2015 contenidos en los articulos 2.2.4.2.1.6, 2.2.4.6.42 y 2.2.2.10.1 del

titulo IV del libro 2 de la parte 2, referente a Riesgos Laborales

Por medio del cual se modifica el articulo 2.2.4.6.37 del capitulo 6 del
DECRETO 171 2016 tltulo_t% f:le la partg 2 delibro 2 f:f’ef decr(?to 1072 de 20.1%3 sobre la

transicion para [a implementacién del Sistema de Gestién de la

Seguridad y la Salud en el Trabajo

Por la cual se adopta el documento Guia para la Evaluacidn de los
DECRETO | 1231 2016 Planes Estratégicos de Seguridad Vial.

"Por el cual se incorporan al Cddigo Sustantivo del Trabajo las
DECRETO 13 1967 disposiciones de la ley 73 de 1996

"Por el cual se reglamenta parcialmente el Titulo 1 de la Ley 09 de
DECRETC | 2100 1983 1979 en cuanto a Potabilizacion”

"Todos los patronos publicos o privados estan obligados a
DECRETO | 2177 1989 reancorpo"rar a los trabajadores ifwaltdc.»s, er.| los c_argos que

desempefiaban antes de producirse Ia invalidez si recupera su

capacidad de trabajo, en términos del Cédigo Sustantivo del Trabajo"

ISABU COMPROMETIDO CON LA SALUD Y

BIENESTAR DE SUS USUARIOS

HOSPITAL LOCAL DEL NORTE
Carrera 9 Calle 12 Norte
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TIPO DE | NUME 2
NORMA | RO PUBLICACION DESCRIPCION
Por el cual se adoptan medidas en relacién con el consumo de
DECRETO 120 2010 alcohol
Por la cual se expide la tabla de enfermedades laborales
DECRETO | 1477 2014
Reglamento Unico del Sector Trabajo
DECRETO | 1072 2015
Por el cual se adiciona el titulo 9 de la parte 2 del libro 2 del decreto
DECRETO | 2362 2015 1072 de 2015, un capitulo 4 que establece 1a celebracién dei dia del
trabajo decente en Colombia
Por el cual se modifica el capitulo 9 titulo 4 de la parte 2 del libro 2
DECRETO | 2509 2015 del decreto 1072 de 2015, referente al sistema de compensacion
monetaria en el Sistema General de Riesgos Laborales
Por la cual se modifican los articulos 2.2.4.10.2, 2.2.4.10.3 y
2.2.4.10.5 y se adicionan fos articulos 2.2.4.10.8 y 2.2.4.10.9 del
DECRETO | 1117 2016 decreto 1072 de 2015, referente en los requisitos y términos de
inscripcidn para el ejercicio de la intermediacidn de seguros en el
ramo de los riesgos laborales
Por la cual se adiciona el capftulo 1 del titulo 6 de la parte 2 del libro
DECRETO | 1376 2016 2 del c!ec.rt’am 1072 dc‘e 2015, la sgcci.én 7 que regla_r'nenta fa _
financiacién de practica laboral, Judicatura y relacion docencia
servicio en el drea de la salud para adquirir experiencia laboral
Par medio del cual se modifica el articulo 2.2.4.6.37 del capitulo 6 del
DECRETO 52 2017 tftulo‘4. f:le la partej 2 defibro 2 f:i’el decrgto 1072 de 20}2'3 sobre la
transicidn para la implementacién del Sistema de Gestion dela
Seguridad y 1a Salud en el Trabajo
Por el cual se modifica el articulo 2.2.1.1.1.7, se adiciona el titulo 7 a
la parte 2 del libro 3 del decreto 780 de 2016, Unico Reglamentario
DECRETO | 1273 2018 del Sec?t’or Salud y Protec.cién Sacial, en rleacién con el pago vy
retencién de aportes al sistema de Seguridad Integraly Parafiscales
de los Trabajadores independientes y modifica los articulos
2.2.4.2.2.13y 2.2.4.2.2.15 del decreto 1072 de 2015.
Articul "Contenido del Reglamento de Higiene y Seguridad industrial,
DECRETO 0s 350 1850 publicacién, vigilancia y Sanciones”
-351-
352
Tituto "Reglamento de Trabajo y Mantenimiento del orden en el
DECRETO W 1950 establecimiento”
Articul "Criterios de Primeros Auxilios y Asistencia médica”
DECRETO | o0s 205 1950
- 206 ‘ _
“por la cual se establece un programa de medicina preventiva para
LEY 9 1979 garantizar la salud de los empleados”

ISABU COMPROMETIOO GON LA SAEUD Y
BIENESTAR DE SUS USUARICS

HOSPITAL LOCAL DEL NORTE
Carrera 9 Catle 12 Norte
Teléfono: 6979898

Web: www.lsabu.gov.co
Ruearamanga. Nenartamentn da Santander. Cnlambia
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TIPO DE | NUME 5
NORMA | Ro | PUBLICACION DESCRIPCION
Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregiry
LEY 1010 2006 sancionar ef acoso laboral y el hostigamiento en el marco de las
relaciones de trabajo
Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan
LEY 1562 2012 otras disposiciones en materia de salud ocupacional
Adopté la politica nacional de gestién del riesgo de desastres y
LEY 1523 2012 establecié el Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres y
se dictan otras disposiciones.
Por la cual se expide la Guia metodoldgica para la elaboracidn del
LEY 1565 2014 Plan Estratégico de Seguridad Vial,
Por la cual se dictan normas sobre la organizacién, administracién y
LEY 776 2002 prestaciones del sistema general de riesgos profesionales
Por la cual se dictan normas para garantizar la atencién integral a
LEY 1566 2012 per§onas{::|ue.consu men susta_ncnas psicoactivas y se crea el premioc
nacional “entidad comprometida con la prevencién del consumo,
abuso y adiccidn a sustancias” psicoactivas.
“por [a cual se suprime la aprobacién del Reglamento de Higiene ¥
LEY 962 2005 Seguridad Industrial por parte del Ministerio de Trabajo"
"Por la cual se establecen algunas disposiciones sobre vivienda,
RESOLUCH L - . .
6N 2400 1979 higiene y seguridad en los establecimientos de trabajo
Organizacion, funcionamiento, y forma de los programas de salud
RESCLUCE .
SN 1016 1989 ocupacional
Por la cual se Reglamentan actividades en materia de Salud
RESOLUCI . .
6N 1075 1992 Ocupacional. {Programa de Salud Ocupacional)
RESOLUC Por la cyal se adoptan unas medidas de cardcter sanitario al
6N 4225 1992 Tabaguismao.
Por la cual se reglamentan actividades en materia de salud
ocupacional: Campafias informacion y educacién en materia de ETS/
VIH / SIDA
RESOLUC] Comentario: £l art. 12. Establece que los empleadores puiblicos ¥
6N 3715 1994 privados, incluirdn dentro de las actividades
de Medicina Preventiva, establecidas por Ja Resolucién 1016 de
1989, campafias y estrategias de promocién
sanitarias orientadas a facilitar la informacién y educacién en materia
de ETS/ VIH / SIDA en los lugares de trabajo.
Se prohibe ia prueba de embarazo como requisito para laborar,
RESOLUCI .
6N 3941 1594 excepto en tareas de alto riesgo
RESOLUC] por la cual se aclara la Resolucién nidmero 000414 def 27 de agosto
6N 453 2002 de 2002, en virtud de la cual se fijaron fos pardmetros cientificos y
técnicos relacionados con el examen de embriaguez y alcoholemia
{SABU COMPROMETIDO CON LA SALUD Y ] HOSPITAL LOCAL DEL NORTE
BIENESTAR DE SUS USUARIOS Carrera 9 Calle 12 Norte

Teléfono: 5979898
Web: www.lsabu.gov.co
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PLAN ESTRATEGICO TALENTO HUMANG 2022

TIPO DE | NUME H
NORMA | RO PUBLICACION DESCRIPCION
Por la cual se fijan los parametros cientificos y técnicos relacionados
RESQLUCI . .
4N 414 2002 con el examen de embriaguez y alcoholemia,
Adopcién Guias de Atencién integral de Salud Ocupacional (GATISO}
RESOLUCI
2844 2007
ON
Par medio de la cual se adoptan medidas con relacién al consumo de
RESOLUCI N . o
6N 1956 2008 cigarrillo y tabaco y se imponen algunas obligaciones a empleadores,
eps y arl entre otras entidades.
RESOLUCI | 18143 rot2 Po(;iak;:u‘al se adopta ef reglamento de proteccion y seguridad
6N 4 radicldgica
Por la cual se establece la conformacién y funcionamiento del Comité
RESOLUCE . . . " .
ON 652 2012 de Convivencia Laboral en entidades publicas y empresas privadasy
se dictan otras disposiciones.
RESOLUCH Por la cual se modifica parcialmente la resolucién 652 de 2012
1356 2012
ON
Por medio de la cual se establece el reglamento de seguridad para
RESOLUCI ‘e . .
6N 1408 2012 proteccién contra caida en trabajo en alturas
"Por la cual se regula la practica de evaluaciones médicas
RESOLUC! , . i . . "
6N 2346 2007 ocupacionales y contenido de las historias clinicas ocupacionales
Por la cual se establecen disposiciones y se definen
responsabilidades para la identificacién, evaluacién, prevencién,
RESOLUCI . i . L
ON 2646 2008 intervencion y monitoreo permanente de la exposicién a factores de
riesgo psicosocial en el trabajo y para la determinacién del origen de
las patologfas causadas por el estrés ocupacional.
Por la cual se reglamenta la capacitacion y entrenamiento para
RESOLUCI . ; L . . :
ON 14 2014 brigadas contraincendios industriales, comerciales y simulares en
Colombia
Por medio de la cual se reglamenta la conformacidn, capacitacién y
RESOLUCI entrenamiento para las Brigadas Contraincendios de los sectores
256 2014 . . . . ; )
ON energéticos, industrial, petrolero, minero, portuario, comercial y
similar en Colombia
Por la cual se definen los estandares minimos del sistema de gestion
RESOLUCI . . -
6N 111 2017 de seguridad vy salud en el trabajo para empleadores y contratistas
RESOLUC Por la cual se definen los estandares minimos del Sistema de Gestion
6N 312 2019 de Seguridad y Salud en el Trabajo
"por la cual se sefialan los criterios legales y se establecen {as '”
ACUERDO 7 2006 directrices de la CNSC para la evaluacién del desempefio laboral de
los empleados de carrera o en periodo de prueba®”. _
"Por ef cual se sefialan los criterios legales y se establecen las
ACUERDO 17 2008 directrices de la CNSC para la evaiuacién del desempefio laboral de
los empleados de carrera y en periodo de prueba”

ISABU COMPROMETIDO CON LA SALUD Y
BIENESTAR DE SUS USUARIOS

HOSPTAL LOCAL DEL NORTE
Carrera 9 Calle 12 Norte
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PLAN ESTRATEGICO TALENTO HUMANO 2022

Nommr | NBME | pugLICACION DESCRIPCION
Expedidos por la Comisién Nacional del Servicio Civil
ACUERDO 565 1905
Reajuste de Pensiones para el afic 2016
CIRCULAR 3 2016
Organizacion de las Historias Laborales
CIRCULAR 4 2003
Expedidas por fa Presidencia de la Repiiblica, Comisién Nacional del
CIRCULAR Servicio Civil, Departamento Administrativo de la Funcién Pdblica y
el Ministerio del Interior
Articulos 126, 127 y 128.
CPC 1905
Por el cual se fijan los limites maximos salariales de los
DECRETO | 303 1905 Gobernadores, Alcaldes y empleados publicos de las entidades
territoriales y se dictan disposiciones en materia prestacional.
Por el cual se dictan disposiciones en materia prestacional
DECRETOQ 404 2006
Por el cual se modifica el articulo 35 del Decreto 1848 de 1969.
DECRETQ 722 1973 Maternidad
Por el cual se establece el procedimiento que debe surtirse ante y
DECRETO 760 2005 por la Comision Nacional del Servicio Civil, para el cumplimiento de
sus funciones.
Por ia cual se establece el sistema de nomenclatura vy clasificacién de
los empleos de ministerio, departamentos administrativos,
DECRETO | 1042 1978 supe-_rif\tenqencias, es_tablecimEentos pdt?licos y uni.dades
administrativas especiales del orden nacional, se fijan las escalas de
remuneracién correspondiente a dichos empleos y se dictan
disposiciones.
Por ia cual se fijan las reglas generales para la aplicacién de las
DECRETO | 1045 1978 normas sobre prestaciones sociales de los empleados publicos y
trabajadores oficiales del sector nacional.
Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
DECRETO | 1083 2015 Sector de Funcidn
Publica
"Por la cual se imparten instrucciones Sobre auxilio de cesantia”.
DECRETO | 1160 1905
"Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el
DECRETO | 1227 2005 Decreto-ley 1567 de 1598"
Por el cual se modifica el régimen de Prima Técnica para los
DECRETO | 1336 2003 empleados piblicos del Estado.

ISABU COMPROMETIDO CON LA SALUD Y
BIENESTAR DE SUS USUARIOS
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TIPO DE

NUME

NORMA RO PUBLICACION DESCRIPCION

Por el cual se reglamenta el artfculo 18 de la Ley 909 de 2004,
DECRETO | 1409 2008

"por el cual se dictan disposiciones para la implementacion del
DECRETC | 1443 2014 Sisterna de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-55T)"

Por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacion y el sistema
DECRETO | 1567 1998 de estimulos para los empleados del Estado

“por el cual se reglamentan parcialmente los articulos 13 de la Ley

344 de 1996 v 50 de la Ley 432 de 1998, en relacién con los
DECRETO | 1582 1905 servidores ptblicos del nivel territorial y se adoptan otras

disposiciones en esta materia”

Por el cual se adiciona el Decreto 1016 de 1991 y se dictan otras
DECRETO | 1624 1991 disposiciones Prima Técnica

Por el cual se reglamentan los pagos 2 los servidores del estado.
DECRETC | 1647 1967

Por la cual se modifica el régimen de prima técnica, se establece un
DECRETO | 1661 1991 sistema para otorgar estimulos especiales a los mejores empleados

oficiales, y se dictan otras disposiciones.

Por el cual se regulan aspectos del pago de la remuneracién de los
DECRETO | 1737 2009 servidores publicos.

Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 70 de 1988
DECRETO | 1978 1939

Por la cual se reglamenta parcialmente el decreto-ley 1661 de 1991.
DECRETO | 2164 1991

Por el cual se establecen modificaciones a los criterLbs de asignacién
DECRETO | 2177 2006 de prima técnica y se dictan otras disposiciones sobre prima técnica.

"Por el c'ual se reglamenta el inciso primero del paragrafo 3° del
DECRETO | 2245 2012 articulo 33 de la Ley 100 de 1993, modificado por el articulo 9° de la

Ley 797 de 2003" _ ,

Por la cual se regula la primas de servicios para los empleados
DECRETO | 2351 1905 publicos del nivel territorial

Por medic del cual seregula la bonificaci.én por servicios prestados
DECRETO | 2418 1905 para los empleados publicos del nivel territorial

"Por el cual se establecen las competencias laborales generales para
DECRETO | 2539 2012 los empleos pdblicos de los distintos niveles jerdrquicos de las

‘entidades a las cuales se aplican los decreto ley 770 y 785 de 2005"

Por el cuzl se reglamenta parcialmente el Articulo 6o. del Decreto-ley
DECRETO | 2573 1991 1661 de junio 27 de 1991

ISABU COMPROMETIDO CON LA SALUR Y
BIENESTAR DE 5US USUARIOS
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TIPO DE | NUME : <
NORMA ro | PUBLICACION DESCRIPCION
Por el cual se compilan una disposicién (Sic) en materia prestacional.
DECRETO | 2689 2012
Por el cual se reglamenta el articulo 70 de la Ley 71 de 1988.
DECRETO | 2709 1994
"Por el cual se establecen las funciones y requisitos generales para
DECRETO | 2772 2005 los diferentes empleos publicos de los organismos y entidades del
orden nacional y se dictan otras disposiciones"
Por el cual se crea el Fondo Nacional de Ahorro, se establecen
DECRETO ! 3118 1968 normas sobre auxilio de cesantia de empleados pblicos y de
trabajadores oficiales v se dictan otras disposiciones.
Por el cual se prevé la integracion de la seguridad social entre el
DECRETC | 3135 1968 sector publico y el privado y se regula el régimen prestacional de los
empleados publicos y trabajadores oficiales.
Por el cual se adiciona el Decreto 3135 de 1968.
DECRETO | 3148 1968
Por el cual se dictan disposiciones en materia prestacional.
DECRETO | 3150 2005
Por el cual se modifica parcialmente e} Decreto 2271 de 2009.
DECRETO : 3655 2009
Por la cual se reglamentan la ley 909 de 2004 y se dictan normas en
DECRETC | 3905 2009 materia de carrera administrativa
, Por ef cual se modifica el Decreto 1338 de 2015 v se aclara su articulo
DECRETO 414 2016 2°
Por medio del cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
DECRETO | 648 2017 Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica
Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
DECRETO | 780 2016 Sector Salud y
Proteccidn Social -
Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
DECRETC | 1083 2015 Sector de Funcidn Piblica
Por el cual se definen las actividades de aito riesgo para la salud del
DECRETO | 2090 1905 traba Jac.:lor yse fn.odlﬁcan ¥ sen.afan {as condlceonfas, requisitos y
beneficios del régimen de pensiones de los trabajadores gue laboran
en dichas actividades.
Guias, Departamento Administrativo de la Funcién Pablica
Manuales,
Cartillas y
Publicacion
es

ISABU COMPROMETIDO CON LA SALUD Y
BIENESTAR DE SUS USUARIOS

HOSPITAL LOCAL DEL NORTE
Carrera 9 Calle 12 Norte
Teléfono: 6979898
Web: www.sabu.gov.co

Rurcaramanga. Denartamenta da Santander. Calambhbia




de Bucaramanga

NIT: 800.084-206-2

PLAN ESTRATEGICO TALENTO HUMANO 2022

TIPO DE
NORMA

NUME
RO

PUBLICACION

DESCRIPCION

LEY

87

1993

"por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras
disposiciones”

LEY

244

1905

Por medio de 1a cual se fijan términos para el pago oportuno de
cesantias para los servidores piiblicos, se establecen sanciones y se
dictan otras disposiciones.

LEY

549

1999

Por la cuat se dictan normas tendientes a financiar

el pasivo pensional de las entidades territoriales, s& crea

el Fondo Nacional de Pensiones de las entidades territoriales
y se dictan otras disposiciones en materia prestacional.

LEY

734

2002

"por la cual se expide el Cédigo Disciplinario Unico”

LEY

863

2003

Por la cual se establecen normas tributarias, aduaneras, fiscales y de
control para estimular
el crecimiento econdmico y el saneamiento de las finanzas publicas.

LEY

909

2004

"Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones”

LEY

995

1905

Por medio de la cual se reconoce la compensacién en dinero de las
vacaciones a los trabajadores del sector privado y a los empleados y
trabajadores de la administracion publica en sus diferentes érdenes y
niveles.

LEY

1071

1905

“por medio de 1a cual se adiciona y modifica la Ley 244 de 1995, se
regula el pago de las cesantfas definitivas o parciales a los servidores
plblicos, se establecen sanciones y se fijan términos para su
cancelacién”.

LEY

1164

2007

"bor la cual se dictan disposiciones en materia del Talento Humano
en Salud"

LEY

1221

2008

Por Ia cual se establecen normas para promover y regular el
Teletrabajo y se dictan otras disposiciones.

LEY

1635

2013

“por medio de la cual se establece la licencia por luto para los
servidores ptiblicos”

LEY

1635

2013

Por medio de la cual se establece la Licencia de Luto para 103
servidores publicos.

LEY

1712

2014

Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de
Acceso a la Informacién Plblica Nacional y se dictan otras
disposiciones.

LEY

1780

2016

Por medio de la cual se Promueve el empleo y el emprendimiento
juvenil, se generan medidas para superar barreras de acceso al
mercado de trabajo y se dictan otras disposiciones

LEY

21

1582

Por la cual se modifica el régimen del Subsidio Familiar y se dictan
otras disposiciones
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-ﬁggﬁ E Ngg'E PUBLICACION DESCRIPCION
Por la cual se dictan disposiciones de proteccidén a la madre
LEY 69 1988 adoptante empleada del sector publico
Por la cual se dispone el suministro de calzado y vestido de labor
LEY 70 1988 para los empleados del sector publico.
Por la cual se expiden normas sobre pensiones y se dictan otras
LEY 71 1988 disposiciones.
Por medio de la cual se fijan términos para el pago oportuno de
LEY 244 1995 cesantias para los servidores piblicos, se establecen sanciones y se
dictan otras disposicicnes.
Por la cual se reorganiza el Fondo Nacional de Ahorro, se transforma
LEY 432 1998 su naturaleza juridica y se dictan otras disposiciones.
Por la cual se expiden normas de carrera administrativa y se dictan
LEY 443 1993 otras disposiciones.
Por la cual se reglamenta la adecuada y efectiva participacién de [a
LEY 531 2000 mujer en los niveles decisorios de las diferentes ramas y érganos del
poder piblico, de conformidad con los articulos 13, 40 v43dela
Constitucion Palitica y se dictan otras disposiciones.
Por la cual se expide el Cédigo Unico Disciplinario.
LEY 734 2002
Por la cual se crea el sistema de gestidn de la calidad en la Rama
LEY 872 2003 Ejecutiva del Poder Plblico y en otras entidades prestadoras de
servicios.
Por la cual se expiden normas que regulan el empleo piblico, |a
LEY 909 2004 carrera administrativa, gerencia piblica y se dictan otras
disposiciones.
Por la cual se crea el acta de informe de gestién
LEY 951 2005
Por medio de la cual se reconoce la compensacién en dinero de |as
vacaciones a los trabajadores del sector privado y a los empleados ¥
LEY 995 2005 ; L R . .
trabajadores de la administracién publica en sus diferentes érdenes ¥
niveles.
Por medio de la cual se adiciona y modifica la Ley 244 de 1995, se
LEY 1071 2006 re’gu_la el pago de las cesantl':';ls deﬁnitiva-s o] p’arci_aies a los servidares
publicos, se establecen sanciones y se fijan términos para su
cancelacién.
Por la cual se modifica ia edad de retiro forzoso
LEY 1821 2016
Por medio de ia cual se adopta la estrategia salas amigas de familia
LEY 1823 2016 lactante del entorno laboral en entidades puablicas territorialesy
empresas privadas y se dictan otras disposiciones.
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TIPO DE | NUME .
NORMA | RO PUBLICACION DESCRIPCION
Porla cual se incentiva la adecuada atencion y cuidado de la primera
LEY 1822 2016 infancia y se modifican los articulos 236 y 237 del Codigo Sustantivo
del Trabajo. y se dictan otras disposiciones
Por la cual se establecen las disciplinas académicas para los empleos
RESOLUCI de carrera administrativa de la planta global del Ministerio del
4N 671 2016 Interior, que se encuentran en vacancia definitiva y que seran
ofertadas dentro del proceso de seleccién que adelantara la
Comisién Nacional del Servicio Civil, a través de concurso de mérito.
RESOLUCI Por la cual se adicionan unas funciones y requisitos al Manual
&N 530 2016 Especifico de Funciones, Requisitos y Competencias Laborales del
Ministerio del Interior, adoptado por la Resolucién 0322 de 2015,
RESOLUCI Por la cual se precisa la operacién del pago asistido a través de la
&N 736 1905 Planilla Integrada de Liquidacién de Aportes,
“Por la cual se imparten instrucciones relativas al apoyo
RESOLUC] administrativo que debe brindar el Ministerio de Salud y Proteccidn
6N 2655 1905 Social para la entrada en operacién de la entidad Administradora de
los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud
(SGSSS) - Adres”.
Por la cual se dictan normas tendientes a financiar
LEY 549 1999 el pasivo pen'sional delas gntidades territgriales, se c.rea'
el Fondo Nacional de Pensiones de las entidades territoriales
y se dictan otras disposiciones en materia prestacional.
Por la cual se establecen normas tributarias, aduaneras, fiscales y de
LEY 863 2003 control para estimular
el crecimiento econdmico y el saneamiento de las finanzas pablicas.
Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
DECRETO | 1083 2015 Sector de Funcidn Publica
Por medio del cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
DECRETO | 648 2017 Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica
Organizacidn de las Historias Laborales
CIRCULAR 4 2003
Reajuste de Pensiones para el afio 2016
CIRCULAR 3 2016
FORMARO ELECTRONICO INFORMACION LABORAL - CETIL
CIRCULAR 65 2016
Por el cual se modifica el Capitulo 2 del Titulo 9 de 1a Parte 2 del Libro
2 del Decreto 1833 de 2016, gue compila las normas del Sistema
DECRETO 726 2018 General de Pensicnes y se crea el Sistema de Certificacion Electrénica
de Tiempos Laborados (CETIL) con destino al reconocimiento de
prestaciones pensiona les.
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ALCANCE

PLAN ESTRATEGICO TALENTO HUMANO 2022

El plan da inicio con la identificacién de necesidades por medio de herramientas
como evaluacion de Furag, Autodiagnéstico MIPG, aplicacion de formularios a los
empleados con los cuales se detectaron necesidades de capacitacion y bienestar
laboral y evaluacion de estandares de SST. Posterior a ello se da respuesta a
través de los diferentes planes e intervenciones y se termina con el seguimiento y
evaluacion al cumplimiento de todo esto por medio los siguientes procesos:
seleccion, vinculacién, capacitacion, evaluacién desemperio, SST, bienestar,
incentivos, desvinculacion.

OBJETIVO GENERAL

Implementar politicas, estrategias y acciones correspondientes al area de talento
humano con el fin de fortalecer el talento humano de la ESE ISABU contribuyendo
con el crecimiento y desarrollo en sus ciclos laborales.

Objetivos Especificos

* Implementar acciones de prevision de empleos, el cual permita evidenciar las
necesidades de la planta acorde a las novedades que se presenten durante la
vigencia.

» Promover acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas con
los componentes del proceso de Gestibn Humana, de acuerdo a los
lineamientos de Funcién Publica.

* Implementar y evaluar el Sistema de Gestién en Seguridad y Salud en el
Trabajo para el control y reduccion de los accidentes de trabajo, enfermedades
laborales y ausentismo que puedan afectar el desempefio de los servidores
publicos y contratistas.

» Fomentar el desarrollo de habilidades en los colaboradores de la institucién a
través de actividades de formacion integradas en el plan de capacitaciones.

» Facilitar y contribuir en la generacién de espacios de esparcimiento que
permitan integracion entre los colaboradores y su familia.

ISABU COMPROMETIDO CON LA SALUD Y HOSPITAL LOCAL DEL NORTE
BIENESTAR DE SUS USUARIOS Carrera 9 Calle 12 Norte
Teléfono: 6979898
Web: www.lsabu.gov.co
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PLANEACION ESTRATEGICA DE LA GESTION DE TALENTO HUMANO

Caracterizacion de los servidores:

PLAN ESTRATEGICO TALENTO HUMANO 2022

Se cuenta con la informacion relacionada actualizada de: antigledad, nivel
educativo, edad, género, tipo de vinculacion, experiencia laboral, entre otros, de
los empleados de la ESE ISABU, como el principal insumo para Ja administracion
del Talento Humano.

Caracterizacion de los empleos:

La caracterizacion de los empleos se visualiza a través de la planta de personal

global, como se observa en la siguiente tabla:

BIENESTAR DE SUS USUARIOS

Carrera 9 Calle 12 Norte
Teléfono: 6979898

Web: www.Isabu.gov.co

No. Cargos Denominacion Empleo Nivei Cdédigo | Grado
1 Gerente Directive 85 11
2 Subgerente Directivo o0 7
1 Director técnico Directivo 9 5
3 Director técnico Directivo 9 4
1 Jefe oficina Directivo 8 5
3 Jefe oficina asesora Asesor 115 7
1 Tesorero General Profesional 201 11
1 Almacenista General Profesional 215 11
3 Profesional Especializado Profesional 222 11
1 Profesional Especializado Area salud Profesional 242 11
1 Profesional Especializado Profesional 222 10
1 Profesional Universitario Profesional 219 10
1 Profesional Especializado Area salud Profesional 242 9
3 Profesional Especializado Profesional 222 9
5] Enfermero Profesional 243 8
2 Médico General {5) horas Profesional 211 7

33 Médico General Profesional 211 6
2 Profesional Especializado Profesional 222 5
1 Profesionat Universitario Profesional 219 5
18 Médico General (4) horas Profesional 211 4
3 Profesional Universitario Profesional 219 | 3
1 Profesional Universitario Profesional 219 1
48 Enfermero Profesional 243 1
13 Profesional Universitario Area Salud Profesional 2371 1
14 Cdontslogo Profesional 214 1
1 Técnico Administrativo Técnico 367 11
3 Técnico Administrativo Técnico 367 8
ISABU COMPROMETIDO CONLASALUD Y HOSPITAL LOCAL DEL NORTE
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PLAN ESTRATEGICO TALENTO HUMANG 2022

No. Cargos Denominacién Empleo Nivel Cédigo | Grado
4 Técnico Area Salud Técnico 323 8
10 Conductor Técnico 480 8
25 Auxiliar area de la salud Asistencial 412 11
97 Auxiliar area de la salud Asistencial 412
304 TOTAL DE CARGOS
DISTRIBUCION SEGUN TIPO DE VINCULACION
PERIODO hlgSSRAMIENTO CARRERA PROVISIONAL |VACANTE |TOTAL
Y REMOCION ADMINISTRATIVA
DIRECTIVO 2 5 0 0 1 8
ASESOR 0 2 0 0 1 3
PROFESIONAL 0 2 19 113 19 153
TECNICO 0 0 0 17 1 18
ASISTENCIAL 0 0 17 80 15 122
TOTAL 2 9 36 220 37 304
DISTRIBUCIONDE LOS EMPLEOS
No. Denominacion Nivel Cod a?; Dependencia | Ubicacion
Cargos |Empleo igo o P
1 Gerente Directivo 85 |[11 |Gerencia Gerencia
Subgerente | o\ erencia Administrativa
. . Administrativo
2 Subgerente Directivo 80 |7 Subgerente
Cientifico Subgerencia Cientifica
. - N Subgerencia . . .
1 Director técnico | Directivo 9 5 Cientifica Unidades Hospitalarias
Subgerencia
Cientifica Zona
: . N Subgerencia
3 Director técnico | Directivo g 4 Cientifica Zona
Subgerencia
Cientifica | Z°o"@
Gestién y
1 Jefe oficina Directivo 8 5 | Centrol Gestion y Control Interno
Interno

ISABU COMPROMETIDO CON LA SALUD Y
BIENESTAR DE SUS USUARIOS
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. ‘e . | Gr
No. Denominacion Nivel pOd ad | Dependencia | Ubicacion
Cargos | Empleo igo |
Jefe Oficina
Asesora Oficina Planeacion
Planeacion
- Jefe Oficina
3 ;iigig ina Asesor 115 |7 |Asesora Oficina Calidad
Calidad
Jefe Oficina
Asesora Oficina Juridica
Juridica
Tesorero . Subgerencia ]
1 General Profesional 1201 |11 Administrativa Tesoreria
Almacenista . Subgerencia
1 General Profesional |215 | 11 Administrativa Almacén
Jefe Oficina
Asesora Planeacion
Planeacién
Profesional Jefe Oficina
3 Er° \ “Za do |Profesional 222 |11 |Asesora Calidad
Specializa Calidad
Jefe Oficina
Asesora Sistemas
Planeacién
Profesional .
1 Especializado | Profesional | 242 |11 Sgbggmnc:a Unidades Hospitalarias
Cientifica
Area salud
Profesional Jefe Oficina
1 Espacializado Profesional |222 (10 | Asesora SIAU
- P Calidad
Profesional . Subgerencia -
1 Universitario Profeszonal 2192 110 Administrativa Contabilidad
Profesional .
1 Especializado | Profesional |242 |9 Sybggrenma Subgerencia Cientifica
. Cientifica
Area salud .
Almacén Almacén
. Subgerencia . .
3 Profesional | o e cional |222 |9 | Administrativa | T Manciera
Especializado Subgerencia
1 .
Cientifica Salud pu_blilca
. Subgerencia | Centros de Salud — Unidades
8 | | Enfermero Profesional 243 8 | Cientifica Hospitalarias
Médico General . Subgerencia | Centros de Salud — Unidades
2 {5) horas Profesional | 211 _ 7 Cientifica Hospitalarias
: . Subgerencia | Centros de Salud — Unidades
33 Médico General | Profesional 211 |6 Cientifica Hospitalarias
Profesional : Subgerencia . s .
2 Especializado | Frofesional 1222 15 | pqrinistrativa | SUP9erencia Administrativa
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s Gr
No. Denominacién ; .. Cod . P .
Cargos |Empleo Nivel igo gd Dependencia | Ubicacion
Jefe Oficina
Asesora Juridica
Juridica
Profesional . Subgerencia | Centros de Salud — Unidades
! Universitario Profesional |219 |5 Cientifica Hospitalarias
Médico General . Subgerencia | Centros de Salud — Unidades
18 {4) horas Profesional | 211 | 4 Cientifica Hospitalarias
Gerencia Gerencia
. Subgerencia
Profesional . A = . | Talento Humano
3 Universitario Profesional |2192 |3 gd;mnlstraﬁlva
ubgerencia :
Administrativa Gestién documental
Profesional . Talento :
1 Universitario Profesional |219 i1 Humano Nomina
. Subgerencia |Centros de Salud ~ Unidades
48 Enfermero Profesional |243 (1 Cientifica Hospitalarias
Profesional . .
13 Universitario | Profesional |237 |1 g?;%i-rf;aa Sggtr'?aslgr? iaiud — Unidades
Area Salud " P a
. . Subgerencia | Centros de Salud — Unidades
14 Odontélogo Profesional 1214 |1 Cientifica Hospitalarias
Técnico . Gestion .
1 Administrativo Técnico 367 (11 documental Gestion documental
Subgerencia . .
Administrativa Financiera
. Subgerencia . ‘- .
Tecnico : l . Subgerencia Administrativa
3 Administrativo Técnico 367 :8 |Administrativa
Subgerencia | Subgerencia Administrativa -
Administrativa | Mensajero
Técnico Area . Subgerencia | Centros de Salud — Unidades
4 Salud Tecnico 1323 |8 | ieniifica | Mospitalarias
; Subgerencia NP
10 Conductor Técnico 480 |8 Cientifioa Subgerencia Cientifica
Auxiliar érea de . . Subgerencia |Centros de Salud — Unidades
25 la salud Asistencial | 412 111 Cientifica Hospitalarias
Auxiliar area de . . Subgerencia | Centros de Salud — Unidades
97 la salud Asistencial 1412 17 Cientifica Hospitalarias
304 TOTAIL. CARGOS

Con base en lo anterior y para control y seguimiento de la informacién, se cuenta
con la Matriz de Planta de Personal y el Manual de Funciones y Competencias

ISABU COMPROMETIDO CON LA SALUD Y
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| aborales, en donde se identifica y actualiza la caracterizacién de dichos empleos
conforme a las necesidades del servicio.

PROCESO PLANEACION DE RECURSO HUMANO

Nuestra institucion cuenta con una herramienta de informacién de personal que
permite mantener la informacién actualizada en relacion con: datos personales,
vinculacion, formacion, experiencia fuera y dentro de la entidad, ubicacién laboral
discriminando la dependencia a la que el personal se encuentra adscrito, el area o
proceso en que se desempefia y demés novedades desde el ingreso hasta su
retiro.

Adicional a la informacién del empleado se cuenta con informacion de los cargos,
lo que permitir la administracion de la planta de cargos, manteniendo actualizada
la necesidad en cada uno de los procesos y la distribucién de los mismos; con el
fin de facilitar la toma de decisiones desde parametros técnicos en acciones como
traslados, planes estratégicos de rotacion, gestion del conocimiento, entre otros.

El 4rea de talento humano junto con las demas dependencias realiza los traslados
de personal en la misma dependencia o entre ellas, obedeciendo a mejoras en la
prestacién del servicio, de los procesos o de las condiciones del colaborador.

Autodiagnéstico MIPG

Dimension |

Fara MIPG los servidores piblicos somos [ MIPG concibe a talento humana como ef activo mas |
lg mds importante importante con el que cuentan las entidades v por fo
tanto, corno e gran factor critico de éxito que les
facilita la gestion y el logro de sus objetivos y
resultados. Todas las personas que laboran en la
administracion piabllea, contribuyen con su trabajo,
dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de fa mision
estatal, a garantizar los derechos ¥ a responder las
demandas de los ciudadanos.

1SABU COMPROMETIDG CON LA SALUD Y HOSPITAL LOCAL DEL NORTE
BIENESTAR DE SUS USUARIOS Carrera 9 Calte 12 Norte
Teléfono: 6979898

Web: www.lsabu.gov.co
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Dimension |

PLAN ESTRATEGICO TALENTO HUMANG 2022

DINEREION 1

Talento Humano
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'POLITICA DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Propésito: permltir que las entidades cuenten con tafento humano integral, idéneo, comprometido y
transparente, que contribuya a cumplir con la misién institucional y los fines del Estado, para lograr su
propio desarrollo personal y laboral.

La Gesti6n Estratégica del Talento Humano - GETH exige la ailneacién de las pricticas de talento humano
con los ohjetivos y con ¢l propdsite fundamental de [a entidad. Pars lograr una GETH se hace necesario
vincular desde la planeacién al tajento humano, de manera que esa drea pueda ejercer un rol estratégica
en el desempeiio de la entidad, por lo que requiere del apoyo ¥ compromiso de la alta direccidn.

Mareo Normativo:
¥ Constitucidn Politicade | >» Ley1940 de 2018 ¥ Acuerdo CNSC - 6176 de
| # Colombia | » Ley 1960 de 2019 > 2018
| ¥ Lley 190 de 1995 | # Decreto 1295 de 1994 > Resolucién 350 de 2017
[ > Ley 489 de 1998 | > Decreto 1567 de 1998 > Resolucién 667 de 2018
!> Ley 909 de 2004 ! » Decreto 1072 de 2015 # Circular 100-10 Funcién
> Ley1221 de 2008 | # Decreto 1083 de 2015 # Piblica de 2014

> Ley1712de 2014 | # Decreto 171 de 2016

i

| > Ley 1780 de 2016

{ # Decreto 815 de 2018
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Una vez realizado el diagndstico de la gestion estratégica de Talento Humano, se
obtiene los siguientes resultados por Ruta:

modelo integrade
de planeacién
¥ gestién

B Ruta para mejorar e entomo fsico del trebajo para que todos $e sientan & gustol
43 cn su puesio
H- Futa para facilitar que las personas tengan @ tiempo sufcierte para tener una

i vida equiibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

RUTA DE LA FELICIDAD

Ruta implementar incentivos basados en salario emocional
productivos Fam
Ruta para generar [nnovacion con pasion
Ruta pam implementar una cullura del ldemzgo,  trabajo en equipo y |
reconocimients
RUTA DEL CRECIMIENTO Ruta para implementar una cultum de liderazgo preacupado por & bienestar dd
Liderando talento

Ruta para implemestar un liderazge basado en walores

Ruta de ormacién para capecitar senidores que saben o que hacen

RUTA DEL SERVICIO Ruta para Implementar una cultura basada en e servicio

Al servicio de los

Futa pars implementar una cuftura basada en ef logre ¥ la genaracion de
chxdadanos i

RUTA DE LA CALIDAD

La cuftura de hacer las
cosas bien

RUTA DEL

ANALISIS DE DATOS - Ruta para entender alas personas a través def uso de los datos

Gonociendo el talento

Para esta vigencia se hace necesaric segln los autodiagnésticos establecer
estrategias que permitan principalmente responder a las siguientes necesidades:

+ Mejoramiento de espacios fisicos.

« Desarrollo de actitudes de liderazgo.

e Apropiacién de valores.

Con lo anterior como base, se establecen las acciones a trabajar desde la gestion
de talento humano, con el animo de contribuir al mejoramiento continuo de la
institucion y sus colaboradores, a través de las siguientes estrategias:
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Estrategia de Vinculacién.

Esta estrategia permite que la institucion vincule dentro de sus colaboradores
profesionales competentes, dado que se realiza evaluacién de perfii y
competencias para su seleccion, garantizando asi los conocimientos técnicos vy la
vocacion de servicio requerido, para articular su desempefio con los objetivos
institucionales, garantizando la adecuada prestacién de los servicios de salud.

La vinculacion de nuestros colaboradores esta basada en una planeacion de la
cual hace parte el Plan de Prevision de la ESE ISABU al cual se le hace
seguimiento a su ejecucion.

Estrategia de Desvinculacion.

Por medio el plan de vacantes se realiza el seguimiento a las desvinculaciones del
personal, con el objetivo de generar estadisticas del nimero de retiros, motivos,
distribucion segun los cargos y niveles jerarquicos.

Adicional a esto se cuenta con un plan de acompafiamiento al retiro por pension,
es decir el grupo de pre pensionados y se realiza un programa de desvinculacion
asistida.

Estrategia de desarrollo y permanencia.

Dentro del desarrollo de los colaboradores se ejecutan varias estrategias con
diferentes enfoques que permitan atender las diferentes necesidades que se
tienen como lo son espacios fisicos, espacios y actividades de esparcimiento,
crecimiento academico, conocimiento institucional entre otro, para dar respuesta a
todo esto contamos con los siguientes planes:

Plan de Capacitacién

L.a formacion y el aprendizaje es de las estrategias mas importantes para todo ser
humano puesto que con la formacién adecuada se puede simplificar nuestras
tareas y optimizar recursos de tiempo, econdémicos y humanos. Para nosotros
como institucion el plan de capacitaciones es de vital importancia, puesto que nos
permite la constante evolucion y actualizacion en temas del ser, saber ¥ hacer.

Como institucional anualmente se programa y ejecuta un plan de capacitaciones
que dé respuesta a las necesidades detectadas tanto de los directos
colaboradores como de los procesos.
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A través de la articulacion existente con el MIPG y el Plan Nacional de
Capacitacion, se tiene para esta vigencia unos ejes que permiten el crecimiento
del servidor publico, estos son:

Eje 1: Gestion del conocimiento y la innovacién
Eje 2: Creacién del valor publico

Eje 3: Transformacién digital

Eje 4: Probidad y ética de lo publico.

Bajo estos lineamientos se basa el plan de capacitaciones de la ESE ISABU,
respetando las necesidades propias de la institucion.

Plan de Bienestar

Con el objeto de contribuir al bienestar y mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores del ISABU con la apertura de espacios para el esparcimiento e
integracion familiar, a través de programas que fomenten el desarrollo integral y
actividades detectadas a través de las necesidades de los servidores.

Para las actividades desarrolladas en el programa de Bienestar, se trabajara con
los siguientes programas:

. Educacion no formal

. Programas recreativos, deportivos y conmemorativos
. Conmemoracion de fechas especiales

. Programa de seguridad social integral

. Clima organizacional

. Programa de desvincuiacién asistida

. Incentivos - atencion al usuario

. Espacio de Esparcimiento

. Programa Servimos

Plan de SST

Con el objetivo de alcanzar cada uno de los objetivos del Sistema de Gestidn de
Seguridad y Salud en el Trabajo alineados al cumplimiento de los estandares
minimos del SGSST reglamentados por el Ministerio de Trabajo, se desarrolla un
plan anual de actividades enfocadas en el cumplimiento de aspectos legales, asi
como en la identificacion, intervencidn y control de los peligros y riesgos asociados
a las labores desarrolladas en la institucién, para ello se determinan las
actividades especificas enfocadas principalmente en las siguientes lineas de
accion:

Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo en cumplimiento de
estandares Minimos
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Medicina del trabajo

Comités de SST de orden legal

Programas de gestion de riesgo Biologico, psicosocial, biomecanico.
Sistema de vigilancia epidemiolégica de COVID-19

Verificacién de implementacion y aplicacion de controles

Gestion de prevencion y atencién de emergencias

Gestion de entrega de elementos de proteccion personal.

Evaluacion y seguimiento

A través del plan de accién MIPG, se realizara el seguimiento al plan estratégico
de talento humano.

\
‘ng U &mp
Elabolo: Ipltlénlca Tatiana Junca Gonzélez
Profesional Universitario — Talento Humano

Reviso: Carlos Enrigue Gomez San
Subgerente Administrativo
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